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Svar pa medborgarforslag om att inféra beloningssystem for
medarbetare i kommunen

Martti Kirotar inkom den 20 april 2015 med rubricerat medborgarférslag.
Forslagsstillaren foreslar att ett beléningssystem for de kommunalt anstillda
infdrs.

Forslagsstillaren skriver att syftet med bel6ningssystemet ar att bidra till kat
intresse samt motivation fér att kemma med nya idéer, som vidare bidrar till
rationaliseringar och effektiviseringar. Forslagsstillaren ptalar att sidana
program finns i andra organisationer och har da bevisligen bidragit till minskade
kostnader och 6kad effektivitet.

Forslagstallaren understryker vikten av att ett sddant beléningsprogram uppfattas
som transparent, rimligt och att besparing gir att kvantifiera.

Medborgarforslaget har remitterats till personalchef Jane Allansson.

Betriffande uppdrag att arbeta med utveckling samt individuella monetira
beléningar for medarbetare inom Sala kommun uttrycks féljande i tvd av
kommunens policys (ledarpolicy och l6nepolicy):

¢ alla medarbetare forvantas, utéver att utéva sin profession, ta initiativ till
och vara delaktiga i utvecklingsarbete

e medarbetarens bidrag till verksamhetens utveckling dr exempel pa faktor
som ska pdverka lonen

Sala kommun har individuell 16neséttning utifrin prestation vilket innebér att goda
insatser ska premieras i I6nesittning/16nedversyn. Forskning har visat att monetira
beldningar utéver detta har baksidor som kan himma samarbete, relationer, ritt-
visa och kreativitet, varfor annan uppmuntran férordas nir organisationer vill pre-
miera insatser utéver i 16nedversyn.

[ det innovationsarbete som pdgar inom kommuner och landsting i Sverige finns
exempel pa beldningar for innovationer, till exempel; Férnyelsepris, drets medar-
betarinnovation, basta forbattring, stora inspirationspriset och kvalitetspris.
Gemensamt 4r att en sammansatt jury utses och att priset ska anvindas fér fortsatt
utvecklingsarbete (till exempel féreldsning). Vinnarna har uppmirksammats pa
olika sitt - i media, genom filmer, genom att hilla féredrag och ta emot studiebesék.

SALA KOMMUN Besdksadress: Stora Torget 1 Carola Gunnarsson

Kommunstyrelsen Véxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordfdrande

Box 304 Fax: 0224-188 50 carola.gunnarsson@sala.se

733 25 Sala kemmun.info@sala.se Direkt: 0224-74 7101
www.sala.se



2(2)

SA LA 2015-09-15

KOMMUN
Kommunstyrelsen

En organisation som vill stimulera motivation, kreativitet och férnyelse har mycket
att vinna pd att uppmarksamma och lyfta fram féredémliga insatser som skapar
effektivitet och mervirde for medborgare.

Genom att anta en Innovationsstrategi med fokus pad medarbetarkraft har Sala
kommun markerat virdet av och tilliten till mdnniskor som den viktigaste fram-
gangsfaktorn i arbetet med att utveckla tjinster for en modern och effektiv valfard.
Vidare har Sala kommun, under ar 2015, representerats i aktiviteter och natverk
som syftar tifl att inspirera och visa goda exempel gillande innovationsarbete.
Aktiviteterna fortsitter.

I det arbete som pabdrijats ingdr att finna former att tillvarata forslag och idéer fran

medarbetare och andra medborgare (till exempel brukare, elever, anhoriga, foretag,
foreningar}. Idéer ska vara en del av allas dagliga arbete. Ett idésystem sikerstiller

att goda idéer uppmuntras, synliggérs och genomfors.

Arbetet dr langsiktigt och fordrar tid, pengar och ledningens engagemang. Andra
offentliga verksamheter som kommit lingre och lyfts fram som féredémen har en
projektledare, "Innovationsstrateg” eller liknande vilket ocksa SKL forordar, For-
slaget ar att dven Sala kommun ska tillsdtta sddan. Utvecklingsarbete pdgér pé
manga hdll inom Sala kommun, men idag finns inte ndgon speciell person eller funk-
tion som har en samordnarroll.

Med hénvisning till ovanstdende foreslar jag att ledningsutskottet foreslar att
kommunstyrelsen hemstéller att kommunfulimaktige beslutar

att anse medborgarférslaget besvarat.

Carola Gunnarsson ( C)
Kommunstyrelsens ordférande
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YTTRANDE

Yttrande om beldningssystem

BAKGRUND

Ett medborgarforslag har inkommit om att Kommunfullmaktige ska besluta om inférande av
beldéningssystem for kommunalt anstdllda medarbetare. Forslagsstéllaren anger att syftet ar
att bidra till 6kat intresse samt motivation att komma med nya idéer som bidrar till
rationaliseringar och effektiviseringar. Vidare patalar forslagsstallaren vikten av att ett sddant
beloningsprogram uppfattas som transparent, rimligt och att besparing gar att kvantifiera.

YTTRANDE

Individuell beléning

Betriffande uppdrag att arbeta med utveckling samt individuella monetéra beléningar for
medarbetare inom Sala kommun uttrycks féljande i tvd av kommunens policys (ledarpolicy och
lonepolicy):

¢ alla medarbetare férvantas, utéver att utéva sin profession, ta initiativ till och vara
delaktiga i utvecklingsarbete

¢ medarbetarens bidrag till verksamhetens utveckling ar exempel pa faktor som ska
paverka lonen

Sala kommun har individuell I6neséttning utifran prestation vilket innebdir att goda insatser
ska premieras i ldnesattning/lonedversyn. Forskning har visat att monetdra beléningar utdver
detta har baksidor som kan hdmma samarbete, relationer, rattvisa och kreativitet varfér annan
uppmuntran forordas nér organisationer vill premiera insatser utéver i léneéversyn.

Innovationsarbete

I det innovationsarbete som pagar inom kommuner och landsting i Sverige finns exempel pa
beléningar for innovationer; Fornyelsepris, drets medarbetarinnovation, bista forbattring,
stora inspirationspriset, kvalitetspris t ex. Gemensamt dr att en sammansatt jury utses och att
priset ska anvindas for fortsatt utvecklingsarbete (t ex féreldsning). Vinnarna har
uppmarksammats pa olika sitt - i media, genom filmer, genom att halla foredrag och ta emot
studiebesdk.

En organisation som vill stimulera motivation, kreativitet och férnyelse har mycket att vinna
pa att uppméarksamma och lyfta fram foredomliga insatser som skapar effektivitet och
mervarde for medborgare.

SALA KOMMUN Bestksadress: Stora Torget 1 Jane Allansson

Kommunstyrelsens forvaltning Vixel: 0224-74 70 00 Personalchef
Box 304 Fax: 0224-188 50 jane.allansson@sala.se
733 25Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 72 31

www.sala.se
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Genom att anta en Innovationsstrategi med fokus pd medarbetarkraft har Sala kommun
markerat vardet av och tilliten till madnniskor som den viktigaste framgangsfaktorn i arbetet
med att utveckla tjinster fér en modern och effektiv vilfdrd. Vidare har Sala kommun, under ar
2015, representerats i aktiviteter och nitverk som syftar till att inspirera och visa goda
exempel gillande innovationsarbete. Aktiviteterna fortsatter.

[ det arbete som pébdrjats ingdr att finna former att tillvarata forslag och idéer fran
medarbetare och andra medborgare (till exempel brukare, elever, anhdriga, foretag,
féreningar). Idéer ska vara en del av allas dagliga arbete. Ett idésystem sidkerstiller att goda
idéer uppmuntras, synliggors och genomfors.

Arbetet dr langsiktigt och fordrar tid, pengar och ledningens engagemang. Andra offentliga
verksamheter som kommit ldngre och lyfts fram som féredémen har en projektledare,
“Innovationsstrateg” eller liknande vilket ocksd SKL forordar. Forslaget dr att dven Sala
kommun ska tillstta sddan. Utvecklingsarbete pagdr pa minga héll inom Sala kommun men
idag finns inte ndgon speciell person eller funktion som har en samordnarroll.

/Jane Allansson
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Nir resultatet for 2014 i Sala kommun offentliggjordes gav Carola
Gunnarsson bl a féljande kommentar i SA den 8 april:

.att kraftfulla prioriteringar, rationaliseringar och effektiviseringar
nu maste goras i1 drift och investeringar. Det handlar mycket om ett
kreativt tinkande och att dra nytta av medarbetarnas idéer och
forslag.”

For att uppmuntra alla kommunalt anstidllda medarbetare att téinka
utanfor ramarna och komma med saddana nya idéer och forslag foreslir
undertecknad att ett beloningssystem tas fram, som bidrar till att 5ka
deras intresse och motivation for detta.

Sadana program finns i manga andra organisationer och har da
bevisligen bidragit till minskade kostnader och ¢kad effektivitet.

Det dr av storsta vikt att ett sddant beloningsprogram uppfattas av alla
anstillda som transparent och rimligt om det ska fa asyftad verkan.
Det kriver dérfor att forslag dokumenteras tydligt, att det gar att
kvantifiera den besparing som det kan leda till och att fullmaktige
ocksa beslutar att det ska implementeras.

Jag foreslar att kommunens HR-avdelning far till uppgift att ta fram
ctt sadant program som ska omfatta alla medarbetare i kommunen.

Sala den 17 april 2015

Martti Kirotar



